Le 16 février 2010

Procés-verbal de la séance ordinairednseil des commissairede la Commission
scolaire des Premieres-Seigneuriesue le 16 février 2010, a 19 h 3Gu siége
social, 643, avenue du Cénacle, Québec, sous $adpnee de Monsieur Jean-Marc
Laflamme, a laquelle sont présentes les personimesnses :

BELANGER, Michel
BOUTET, Fernand
BRASSARD, Bernard
CARON, André
CHABOT, Hélene
COTE, Benoit
DESCHENES, Martin
DION, René
DOMPIERRE, Christiane
DUFRESNE, Luc
GIROUX, Anne
LAFLAMME, Jean-Marc

PAINCHAUD, Marie-France

PARENT, Huguette L.
POLIQUIN, Sandra
RACINE, Daniel
RENAUD, Francois
RODRIGUE, Brigitte
TURCOTTE, Clément
VILLENEUVE, Lyne

HAMEL, Michel

BEAULIEU, Line
POULIOT, Paule

PARENT, Jean-Francois
ETAIENT ABSENTS :

BLANCHET, Yvon
BOLDUC, Danielle
BOLDUC, Jean-Francois
BROUSSEAU, Denys
NAPERT, Hélene
VEER, Fernand

Commissaire
Commissaire
Commissaire
Commissaire
Commissaire
Commissaire
Commissaire
Commissaire
Commissaire
Commissaire
Commissaire représentant des parseto(idaire)
Commissaire
Commissaire
Commissaire
Commissaire représentant des fsafprimaire)
Commissaire
Commissaire
Commissaire
Commissaire
Commissaire

Directeur général

Directrice générale adjointe auxaifes éducatives
Directrice générale adjointe auxiadis
administratives

Secrétaire général

Commissaire
Commissaire
Commissaire
Commissaire
Commissaire
Commissaire

M™ Danielle de Blois agit a titre de secrétaire céasilée.

1. OUVERTURE DE LA SEANCE

Apres un moment de réflexion préparé par M. RenégnDM. Jean-Marc
Laflamme, qui agit en qualité de président, dédaseance ouverte.

2. VERIFICATION DU QUORUM

Le président constate que le quorum requis paoi@st atteint.
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3. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

IL EST PROPOSE par M. Clément Turcotte et résohddpter I'ordre du

CC-09/10-075 jour suivant :

Ouverture de la séance.

Vérification du quorum.

Adoption de l'ordre du jour.

Adoption du procés-verbal de la séance ordinairgjanvier 2010..

Suivis au proces-verbal de la séance ordinaireQdarivier 2010.

Période de questions et correspondance des éleves.

Période de questions accordée au public.

Correspondance et dépot de documents.

Institution d’'un régime d’emprunts a long terme.

Nomination de commissaires sur le comité d’évatuatilu directeur

général.

11. Adoption du profil de compétences et d’expérieneegherché pour le
poste de directrice générale ou de directeur généra

12. Nomination de commissaires sur le comité de séleale la directrice
générale ou du directeur général.

13. Rapport du comité de parents.

14. Rapport du comité exécutif.

15. Rapport des comités du conseil.

16. Communication du président.

17. Communication de la Direction générale.

18. Questions et commentaires des commissaires.

19. Levée de la séance.

COXXNOoOOAWNE

=

ADOPTEE A L'UNANIMITE

4. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE
CC-09/10-076 DU 19 JANVIER 2010

CONSIDERANT que le procés-verbal de la séance andindu 19 janvier
2010 est parvenu aux membres du conseil des comineisslans les délais
prescrits par la Loi ;

IL EST PROPOSE par M. Fernand Boutet et résolulgpeoces-verbal de la
séance ordinaire du 19 janvier 2010 soit approwe€ & correction suivante
au point 27, au%paragraphe, lire ... un déficit budgétaire selomiasvelles
normes comptables « PCGR », dans le bulletin dmé&tion transmis aux
citoyens. M. Jean-Francois Parent répond que [gorafinancier est présenté
selon les principes comptables de I'an dernier.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

5. SUIVIS AU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE DU 19
JANVIER 2010

Le secrétaire général dépose un bilan des suixiséaolutions adoptées lors
de la séance ordinaire du 19 janvier 2010.

Mme Paule Pouliot, directrice générale adjointe affiaires administratives,

commente le bilan d’'une année d’application dedhtique sur les saines
habitudes de vie.
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M. Jean-Francois Parent, secrétaire général, afele bilan d’une année
d’application de la politique sur linitiation deéléves a la démocratie
scolaire.

6. PERIODE DE QUESTIONS ET CORRESPONDANCE DES ELEVES

Il N’y a aucune question, ni aucune correspondance.

7. PERIODE DE QUESTIONS ACCORDEE AU PUBLIC

M. Michel Lefebvre, résident de Saint-Ferréol-lesigés :

e Mentionne qu’il aurait souhaité que le titre du goent auquel il a
fait référence lors de la derniére rencontre switrit dans le procés-
verbal. M. Jean-Francois Parent en prend note.

» Demande si la Commission scolaire a prévu des saniraegent afin
d’améliorer le pourcentage de réussite des garcavis.Laflamme
mentionne qu’'un des objectifs du plan stratégigedadCommission
scolaire est de travailler a la réussite des gargeh que cette
préoccupation est présente dans tous les étabkséemDe plus, M.
Hamel mentionne que le budget global de la Comuonisscolaire sert
a la réussite de tous les éleves.

» Fait référence aux articles parus dans le Joum&uEbec concernant
la présence d'un journalise qui s’est infiltré damse école. Il
demande si la Commission scolaire est impliqués dardossier. M.
Hamel mentionne que la Commission scolaire n'estipgliquée et
gu'’il s’agit d'une école située dans la région dentféal.

 Demande si la Commission scolaire collaborera dénprivilégier
'industrie du bois dans ses futurs projets de tansSon ou
d’agrandissement d’écoles.

* Mentionne qu’il ne pourra donner suite a son prgetrsonnel
« Chapeau les gargons ».

8. CORRESPONDANCE ET DEPOT DE DOCUMENTS

= Invitation au souper des présidentes et présidatgs conseils
d’établissement.

»= |Invitation a la cérémonie de remise de dipldmes piogramme
d’échanges linguistiques et culturels.

* Projet de proces-verbal de la rencontre du conxiéewif du 26 janvier
2010.

= Procés-verbal de la rencontre du comité de padeni décembre 2009.

= Lettre de la ministre de I'Education, du Loisirdet Sport et du ministre
de la Santé et des services sociaux.

CC-09/10-077 - INSTITUTION D'UN REGIME D’EMPRUNTS A LONG TERME

CONSIDERANT QU’en vertu de l'article 77.1 de la Lsir 'administration
financiere (L.R.Q., c. A-6.001), introduit par kee 2 de la Loi modifiant la
Loi sur I'administration financiére et la Loi sue Iministére des Finances
(L.Q. 2007, c. 41), un organisme ne peut concluremprunt a moins que le
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ministre responsable de I'application de la loi tggit cet organisme ne I'y
autorise et que le ministre des Finances n'autdaiseture, les conditions et
les modalités de la transaction;

CONSIDERANT QU’en vertu de l'alinéa 4 de larticle7.1 de la Loi sur
I'administration financiere, I'autorisation du neétie des Finances n’est pas
requise dans les cas, aux conditions et selon leslaltées que le
gouvernement détermine par reglement;

CONSIDERANT QUE le Réglement sur les emprunts éfi&s par un
organisme, édicté en vertu de larticle 77.1 pé&qirévoit que l'autorisation
du ministre des Finances n’est pas requise, notamloesque les emprunts
sont réalisés aupres de Financement-Québec owérsgnprunt est négocié
par le ministre des Finances en vertu d’'un mandetigj confie I'organisme;

CONSIDERANT QU’en vertu de l'article 78 de la Lairs'administration
financiére, les organismes visés a l'article 77cd#e méme loi, qui ont le
pouvoir d’emprunter peuvent, dans le cadre d’'unnmmégd’emprunts institué
par I'organisme et avec les autorisations ou lgga@ations requises par la
loi pour I'exercice de leur pouvoir d’emprunt, lque ce régime établit le
montant maximum ainsi que les caractéristiquee®tlimites relativement
aux emprunts a y étre effectués, conclure sanse aatitorisation ou
approbation toute transaction d’emprunt en verteeleégime, en établir les
montants et les autres caractéristiques et fixeaanepter les conditions et

modalités relatives a chacune de ces transactions;

CONSIDERANT QUE la Commission scolaire est un oigae visé au
sous-paragraphe a) du paragraphe 20 de [larticled@&7la Loi sur
'administration financiere, aux fins de l'applicat des dispositions qui
précedent;

CONSIDERANT QUE la Commission scolaire prévoit center des
emprunts a long terme, jusqu’a concurrence d’untardgrtotal en cours de
5895 000 $, et ce, jusqu’au 30 juin 2010;

CONSIDERANT QUE l'article 83 de la Loi sur 'admairation financiére
prévoit qu'un organisme peut, malgré toute autreqlo lui est applicable,
prévoir, dans le cadre d’'un régime d’emprunts gid@rticle 78 de cette loi,
que le pouvoir d’emprunt ou le pouvoir d’en appreules conditions et les
modalités peut étre exercé par au moins deux dinige autorisés par
I'organisme;

CONSIDERANT QU'il y a lieu d’autoriser un régimeeathprunts visant les
emprunts a long terme de la Commission scolairétadlir le montant
maximum des emprunts qui pourront étre effectuésvemtu de celui-ci,
d’établir les caractéristiques et limites relativa aux emprunts a y étre
effectués et d’autoriser des dirigeants de la Casiomn scolaire a conclure
toute transaction d’emprunt en vertu de ce régare) établir les montants et
les autres caractéristiques et a accepter les texdat conditions relatives a
chacune de ces transactions;

CONSIDERANT QUE la ministre de I'Education, du Lioiet du Sport a
autorisé linstitution par la Commission scolaire de régime d’emprunts,
selon les conditions auxquelles réfere sa lettr8 dotobre 2009;

IL EST PROPOSE par M. Bernard Brassard et résolu :

QU’'un régime d’emprunts, en vertu duquel la Cassion scolaire peut,
sous réserve des caractéristiques et limites érencéapres, conclure de
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temps a autre d’ici le 30 juin 2010 des transastidiemprunt a long terme
d’au plus 5 895 000 $ en monnaie légale du Carsaainstitué;

QUE les transactions d’emprunt effectuées p@olamission scolaire en
vertu de ce régime d’emprunts soient sujettes atexcteristiques et limites
suivantes :

a) malgré les dispositions du paragraphe 1 ci-de$sCommission scolaire
ne pourra, au cours de chacune des périodes de dmig s’étendant du
1% juillet au 30 juin de chaque année et comprisess da période visée
au paragraphe 1, effectuer des transactions d’erhjgui auraient pour
effet que le montant total approuvé pour la Comimisscolaire, pour
telle période, par le Conseil du trésor au titrelal@rogrammation des
emprunts a long terme des commissions scolairesl&passé;

b) la Commission scolaire ne pourra effectuer uaasaction d’emprunt a
moins de bénéficier d’'une subvention du gouverngéntin Québec
conforme aux normes établies par le Conseil dwtras titre de I'octroi
ou de la promesse de subventions aux commissiolarss ainsi qu’aux
termes et conditions déterminés par la ministréEtiucation, du Loisir
et du Sport et pourvoyant au paiement en capitaitétét de I'emprunt
concerné méme si, par ailleurs, le paiement de settvention est sujet a
ce que les sommes requises a cette fin soientsyar@euellement par le
Parlement;

c) le produit de chaque transaction d’emprunt narnaoservir, outre le
paiement des frais inhérents a 'emprunt, que fioancer les dépenses
d’'investissement et les dépenses inhérentes awestisgements de la
Commission scolaire subventionnées par la minigérd’Education, du
Loisir et du Sport selon les régles budgétaires;

d) chaque transaction d’emprunt ne pourra étrecefé® qu’en monnaie
légale du Canada;

e) les transactions d’emprunt seront effectuées éraission de titres
d’emprunt sur le marché canadien (les « obligatinsou aupres de
Financement-Québec;

QUaux fins de déterminer la somme a laquelfere2le paragraphe 1 ci-
dessus et le montant auquel réfere le paragraphei-Bassus, on ne tienne
compte que de la valeur nominale des empruntstafiegar la Commission
scolaire;

QUE, dans le cas ou les emprunts sont effegg@aégmission d’obligations,
la Commission scolaire accorde a la ministre desarkies le mandat
irrévocable, pendant la durée du présent régimmamfents :

a) de realiser les émissions d’obligations;

b) de placer, pour le compte de la Commission scoldes emprunts
autorisés en vertu du présent régime, sous résiavdimites qui y sont
énonceées et des caractéristiques qui y sont stigulé

c) de convenir, pour le compte de la Commission saglales modalités
financiéres des émissions d'obligations avec lengurs fermes de ces
emissions qu’il aura choisis;

d) de retenir, pour le compte de la Commission sald@s services de tout

conseiller juridique qu’il choisira pour préparea ldocumentation
d’emprunt et donner les avis juridiques requis;
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e)

de retenir, pour le compte de la Commission samld@s services d’'une
société de fiducie et, le cas échéant, d’'un impuime

de convenir, pour le compte de la Commission seglaies modalités de
la rétention des services du conseiller juridigleela société de fiducie et,
le cas échéant, de I'imprimeur;

QUE, dans le cas ou les emprunts sont effegg@égmission d’obligations,
chacun de ces emprunts comporte, en plus des @astiques et limites
enumeérées aux paragraphes 1 a 3, les caractéstglimites suivantes :

a)

b)

9)

h)

la société de fiducie désignée par le minise® Einances, agissant pour
le compte de la Commission scolaire, agira comrdacfaire pour les
porteurs d’obligations;

le conseiller juridique désigné par le minisies Finances, agissant pour
le compte de la Commission scolaire, verra a peFdardocumentation
pertinente et a émettre un avis juridique sur ladita de 'emprunt et de
I’émission d’obligations;

limprimeur désigné par le ministre des Financegsssant pour le compte
de la Commission scolaire, verra a imprimer lesifggats d’obligations
qui pourraient, dans les circonstances mentionageparagraphe 5n)
ci-apres, étre émis en échange du certificat global

une circulaire d'offre relative a I'émission 8l@ations sera émise par la
Commission scolaire;

une fiducie d'utilité privée sera constituée [@aCommission scolaire en
vertu de la convention de fiducie principale ou,cks échéant, de la
convention de fiducie supplémentaire au bénéfices gmorteurs

d’obligations et la société de fiducie qui seraiglése par le ministre des
Finances, agissant pour le compte de la Commissaniaire, sera
chargée de veiller a I'affectation de la créancéadéommission scolaire
lui résultant de la subvention gouvernementalelgusera accordée, a
administration du patrimoine fiduciaire qui sereonstitué et a

I'application de la convention de fiducie pertinent

les signataires ci-aprés autorisés de la Comaomsscolaire sont autoriseés
a livrer le certificat global et les certificatsoiligations qui pourraient, le
cas échéant, étre émis en échange du certificiialgho la société de
fiducie précitée pour permettre a cette derniérdedecertifier, a signer
tous documents nécessaires a cette fin et a lewgison définitive a

Services de dépoét et de compensation CDS Inc. & ©Dou, le cas

eéchéant, selon les instructions de CDS;

les obligations seront émises en vertu d’'uneveotion de fiducie
principale ou, le cas échéant, d’'une conventioficdieie supplémentaire
conclue entre la Commission scolaire, la sociétéidigcie et, a titre
d’'intervenant, la ministre de I'Education, du Loigit du Sport et les
obligations seront régies par ces conventionsdieii;

dans la mesure ou la Commission scolaire a a#jalu une convention
de fiducie principale avec la société de fiducie l&t ministre de
I'Education, du Loisir et du Sport permettant I'ésibn d’obligations
inscrites en compte auprés de CDS, la conventiciddeie principale a
laguelle on réfere ci-dessus sera cette convedgdiducie déja conclue;

par ailleurs, dans la mesure ou la Commissi@fes® n’a pas conclu une
telle convention de fiducie principale, la conventide fiducie principale
a laquelle on réfere ci-dessus sera celle donéxtetaura été porté en
annexe au contrat de prise ferme des obligationsleqar le ministre
des Finances, agissant pour le compte de la Conamissolaire, et qui
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j)

k)

p)

Q)

sera par la suite conclue entre ce dernier, laégbale fiducie et la
ministre de I'Education, du Loisir et du Sport;

la convention de fiducie supplémentaire a lalgueh réfere ci-dessus sera
celle dont le texte aura été porté en annexe auatare prise ferme des
obligations conclu par le ministre des Financesssamt pour le compte
de la Commission scolaire, et qui sera par la stotgclue entre cette
derniere, la société de fiducie et la ministre’Hdudcation, du Loisir et du
Sport;

les obligations seront vendues en vertu du ebndle prise ferme a
intervenir entre le ministre des Finances, agispant le compte de la
Commission scolaire, et les preneurs fermes dagabioins aux prix et
suivant les modalités dont ils conviendront;

les obligations seront inscrites en compte asgteé CDS, pourvu que
CDS demeure un organisme d’autoréglementation recpar I’Autorité
des marchés financiers du Québec, ou aupres de ¢batnbre de dépot
et de compensation qui aurait succedé a CDS payuitus’agisse d’'un
organisme d’autoréglementation ainsi reconnu;

m) les obligations seront émises en coupures d#00u de multiples
entiers de ce montant et seront représentées peertificat global pour
leur pleine valeur nominale ou par un certificablbgll pour chaque
tranche d’obligations s'’il devait y avoir plusiedranches, déposé aupres
de CDS et immatriculé au nom du propriétaire pamgte désigné par
CDS, au bénéfice des porteurs non inscrits degatinns et dont les
intéréts respectifs dans celles-ci seront attgzsaésdes inscriptions dans
des registres;

si CDS cessait d’agir comme dépositaire du foeati global, si CDS
cessait d’étre un organisme d’autoréglementaticomeu par I'Autorité

des marchés financiers du Québec sans étre rengaace tel organisme
dans les trente (30) jours ou si la Commissionas@désirait remplacer
le certificat global par des certificats individsied’obligations, les
obligations seraient alors représentées par deficzs individuels

d’obligations entiérement immatriculés en coupudes1 000 $ ou de
multiples entiers de ce montant;

le paiement du capital et des intéréts sur lelggations inscrites en
compte aupres de CDS et représentées par unaartifobal se fera par
voie de crédit fait par CDS au compte respectifsde adhérents qui
détiennent des obligations et par voie de créditpfar ces derniers au
compte respectif des porteurs non inscrits dolibgs quils
représentent;

s’il devait y avoir des certificats d’obligati®®mis en remplacement du
certificat global, le paiement des intéréts surdesificats d’obligations
se ferait alors soit par chéque ou traite payahleair et tiré sur une
banque régie par laoi sur les banquest les opérations bancairdk.C.
1991, c. 46) ou sur une coopérative de servicesfiers régie par laoi
sur les coopératives de services financitR.Q., c. C-67.3), soit par
virement de fonds dans un compte maintenu par feegoinscrit du
certificat d’obligation concerné auprées d’'un étsddiment financier dont
I'identification aura été communiquée a la soca®diducie;

dans le cas dobligations inscrites en compterésl de CDS et
représentées par un certificat global, la sociééiducie agira comme
agent payeur;

dans le cas d’obligations représentées par defficats d’obligations,

'agent payeur sera la société de fiducie pouruwieegt du paiement des
intéréts et, pour ce qui est du paiement du capibate succursale au
Canada des banquiers de la Commission scolairawwehoix de cette
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derniere, toute coopérative de services finanaiggge par laloi sur les
coopératives de services financiess La Caisse centrale Desjardins du
Québec, a Montréal;

s) tout versement d’intérét en souffrance sur IeBgations portera lui-
méme intérét au méme taux que celui que compohesnbbligations
concerneées;

t) les obligations ne seront pas remboursableami#ipation au seul gré de
la Commission scolaire mais elles seront ceperalamtables par elle sur
le marché par soumission, de gré a gré ou pardoue mode que la
Commission scolaire estimera approprié, les obtigat ainsi achetées
pouvant étre réémises par la Commission scolaitewgriemps avant leur
échéance;

u) dans la mesure ou des certificats d’obligatisesient émis, ils seront
échangeables, sans frais pour leurs porteurs tisis@our une valeur
nominale globale égale de certificats d’obligatiales toutes coupures
autorisées et de mémes caractéristiques pourviequanbre réclamé de
certificats d’obligations soit, de I'avis de la g€ de fiducie, raisonnable
dans les circonstances;

v) le certificat global et les certificats d’obligans qui pourraient, le cas
échéant, étre émis en échange du certificat gleeabnt signés, au nom
de la Commission scolaire, par I'un ou l'autre d&gnataires ci-apres
autorisés, pourvu qu’ils soient deux agissant domgment, ces
signatures pouvant étre remplacées par un facésinmiprimé ou
autrement reproduit qui aura le méme effet qu'ugeagure manuscrite;
le certificat global et les certificats d'obligat® s'il en était,
comporteront de plus un certificat de la société fidecie, sous la
signature de I'un de ses représentants autorisés;

w) le certificat global et les certificats d’oblig@ns qui pourraient, le cas
échéant, étre émis en échange du certificat glaeagnt redigés en la
forme, porteront les numéros d’'ordre et comportetea €nonciations
non substantiellement incompatibles avec les dispns des présentes
gue détermineront les représentants de la Commissiolaire qui les
signeront;

X) les obligations seront garanties par le transfasn patrimoine fiduciaire
détenu par la société de fiducie de la créancergpeesente pour la
Commission scolaire la subvention qui sera accoadé® Commission
scolaire par la ministre de I'Education, du Loisirdu Sport, au nom du
gouvernement du Québec, pour pourvoir au paienrenapital et intéréts
des obligations de cette émission, étant enten@unjda Commission
scolaire ni la société de fiducie ne pourront exmee les sommes devant
étre déposées auprés du ministre des Finances fponer un fonds
d’amortissement leur soient remises par le minigé® Finances avant les
dates prévues pour le paiement du capital desailditg;

y) les obligations comporteront les modalités firiares qui seront agréées
par le ministre des Finances, agissant pour le tomg la Commission
scolaire, et par les preneurs fermes des obligatms de leur vente;

QUE la Commission scolaire soit autorisée a paygenéme le produit de
chaque emprunt effectué par émission d’obligatiaisen accord avec la
tarification établie par le ministre des Finandes,honoraires et débours de
la société de fiducie, des conseillers juridiquesie 'imprimeur dont les
services auront été retenus par le ministre deanEes, agissant pour le
compte de la Commission scolaire;
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7. QUE la Commission scolaire soit autorisée, le éahéant, a payer les
honoraires annuels de la société de fiducie, destservices auront été
retenus, en accord avec la tarification établidganinistre des Finances.

8. QUE dans la mesure ou les transactions d’emamitconclues aupres de

Financement-Québec,chacune de ces transactions comporte, en plus des

caractéristiques et limites énumérées aux paragsaph a 3, les
caractéristiques et limites suivantes :

a) I'emprunt sera contracté en vertu d’'une conventierprét a intervenir entre
la Commission scolaire, Financement-Quéebec ettra t'intervenant, la
ministre de I'Education, du Loisir et du Sport, ietsera régi par cette
convention de prét et par le billet visé ci-dessous

b) I'emprunt sera en outre constaté par un billet daitordre de Financement-
Québec;

c) le texte de la convention de prét et celui du bdleront substantiellement
conformes aux textes du projet de convention deé girélu projet de billet
annexeés au proces-verbal de cette assemblée, ésmrse des modifications
gue leurs signataires pourraient y apporter enrdcaeec les dispositions ci-
apres;

d) I'emprunt comportera les modalités financieres gueancement-Québec et
les signataires autorisés de la Commission scot@ireriendront, selon les
critéres déterminés par le gouvernement en vertdedret numéro 238-2000
du 8 mars 2000, tel que ce décret pourra étre maolif remplacé de temps a
autre;

e) tout versement de capital ou d'intérét en souffeasar I'emprunt contracté
portera intérét au méme taux que celui de 'empaamtcerné ou au taux
préférentiel égal, pour toute période d’intéréia aoyenne arithmétique des
taux préférentiels ou taux de base, calculée pareement-Québec, de trois
des six principales banques a charte canadienngameées a I'annexe | de
la Loi sur les banques et les opérations bancaissgvant le taux le plus
éleve des deux;

fy & moins que les modalités financieres de I'emprua prévoient
expressément le contraire, I'emprunt ne pourra é&menboursé par
anticipation, ni en totalité, ni en partie;

g) le billet sera signé, au nom de la Commission g&plpar I'un ou l'autre des
signataires ci-aprés autorisés, pourvu qu’ils doiaeux agissant
conjointement;

h) aux fins d’assurer le paiement a I'échéance dutalage I'emprunt et des
intéréts dus sur celui-ci, la créance que représ@aur la Commission
scolaire la subvention qui lui sera accordée panifastre de I'Education, du
Loisir et du Sport, au nom du gouvernement du Québera affectée d’'une
hypothéque mobiliere sans dépossession en favatindecement-Québec;

i) le texte de I'acte d’hypotheque mobiliere sera guigellement conforme au
texte du projet d’acte d’hypotheéque mobiliere amnexi proces-verbal de
cette assemblée sous réserve des modifications leus signataires
pourraient y apporter en accord avec les dispositites présentes;

9. QUE dans la mesure ou une transaction d’em@mnertu du présent régime
d’emprunts est conclue aupres de Financement-Québec

a) le conseiller juridigue désigné par le ministes Finances verra a préparer la
documentation pertinente et, le cas échéant, aremat avis juridique sur la
validité de I'emprunt;

1798



CC-09/10-078

b) la Commission scolaire paiera les frais d’émoisset les frais de gestion et
supportera I'escompte calculé sur le capital defirunt que le ministre des
Finances et les signataires autorisés de la Conumisesolaire conviendront;

c) les signataires ci-aprés autorisés de la Conmnisscolaire sont autorisés a
livrer au préteur le billet constatant I'emprunt;

10.QUE la Commission scolaire soit autorisée a pageméme le produit de
chaque emprunt contracté auprés de FinancementeQuéles frais
d’émission et les frais de gestion qui auront étévenus;

11. QUE l'un ou l'autre des dirigeants suivantg:drésident et le directeur
général ou en cas d’absence ou d’empéchement didgné ou du directeur
général, la vice-présidente et la directrice gdeémljointe aux affaires
administratives de la Commission scolaire, pounvilsysoient deux agissant
conjointement, soit autoris€, au nom de la Commissicolaire, a signer les
conventions de fiducie principale et supplémenidé® conventions de prét,
les certificats globaux, les certificats individsiel’obligations, les billets et
tous les autres contrats et documents relatifeeayprunts contractés en vertu
du présent régime, a consentir a toutes les clagsegaranties non
substantiellement incompatibles avec les dispostiales présentes, a
recevoir le produit net des emprunts ou, le cagauth) a consentir a ce qu'il
soit recu par la société de fiducie dont les ses/@uront été retenus et a en
donner bonne et valable quittance, a apporter soatedifications a ces
documents non substantiellement incompatibles fe®@résentes, a poser
tous actes et a signer tous documents, nécessaingies pour donner plein
effet aux présentes;

12. QUE, dans la mesure ou la Commission scolait&jaaadopté une résolution
instituant un régime d’emprunts a long terme, Espnte résolution remplace
la résolution antérieure, sans pour autant affeleteralidité des emprunts
conclus sous son autorité avant la date du préégime d’emprunts.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

NOMINATION DE COMMISSAIRES SUR LE COMITE
D’EVALUATION DU DIRECTEUR GENERAL

CONSIDERANT la résolution CC-08/09-229 concernaes lattentes
signifiées au directeur général pour 2009-2010;

CONSIDERANT les travaux du comité de révision ducutoent
d’évaluation du rendement du directeur général;

CONSIDERANT les échanges des membres du conseitatemissaires a
ce sujet;

CONSIDERANT que le conseil des commissaires a amnwke former un
comité composé de commissaires pour procéder alliétion du directeur
général;

IL EST PROPOSE par M. Benoit Co6té et résolu de mem les
commissaires suivants sur le comité d’évaluatiodidecteur général :

M. Jean-Francois Bolduc M. Clément Turcotte
M. René Dion M. Fernand Veer
M. Jean-Marc Laflamme

ADOPTEE A L'UNANIMITE
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CC-09/10-080
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11.

12.

13.

20 h 10 : IL EST PROPOSE par Mme Héléne Chabotwie tin huis clos.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

21 h: IL EST PROPOSE par M. Bernard Brassard denie en séance
publique.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE

ADOPTION DU PROFIL DE COMPETENCES ET D’EXPERIENCE
RECHERCHE POUR LE POSTE DE DIRECTRICE GENERALE OU
DE DIRECTEUR GENERAL

CONSIDERANT la décision du directeur général dengre sa retraite;

CONSIDERANT qu’en vertu de l'article 193.1 de lailsur l'instruction
publigue, le comité des ressources humaines a rélaban profil de
compétences et d’expérience pour le poste de doecyénérale ou de
directeur général;

CONSIDERANT qu’une offre d’emploi pour le poste dieectrice générale
ou de directeur général sera prochainement affidaée les journaux;

IL EST PROPOSE par Mme Marie-France Painchaudseiudl’adopter le
profil de compétences et d’expérience pour le pdstelirectrice générale
ou de directeur général, lequel apparait en anagxzoces-verbal.

ADOPTEE A LA MAJORITE (1 CONTRE)

NOMINATION DES MEMBRES DU COMITE DE SE'LE'CTION DE
LA DIRECTRICE GENERALE OU DU DIRECTEUR GENERAL

CONSIDERANT la décision du directeur général dengre sa retraite;

CONSIDERANT qu'un profil de compétences et d’expéde a été adopté
par le conseil des commissaires;

CONSIDERANT qu’une offre d’emploi pour le poste dieectrice générale
ou de directeur général sera prochainement affidaée les journaux;

IL EST PROPOSE par M. Bernard Brassard et résolina®mer les
commissaires suivants comme représentants du taeseicommissaires
sur le comité de sélection de la directrice géeéral du directeur général :

M. André Caron Mme Huguette L. Parent
M. René Dion Mme Sandra Poliquin
M. Jean-Marc Laflamme Mme Lyne Villeneuve

(a titre de substitut)

ADOPTEE A L'UNANIMITE

RAPPORT DU COMITE DE PARENTS

Mme Sandra Poliquin mentionne que le comité demargest réuni le 27
janvier 2010. Lors de cette rencontre, les membdtesomité de parents
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14.

15.

16.

ont recu une formation sur le processus d’examedeetraitement des
plaintes. Cette formation a été donnée par MenAl@uimont de la
Fédération des commissions scolaires du Québec.

La prochaine rencontre aura lieu le 24 février 2010

RAPPORT DU COMITE EXECUTIE

M. André Caron mentionne que le comité exécutibtsiéuni le 26 janvier
2010. Lors de cette rencontre, les sujets suivamttgté abordes :

* Engagement de personnel cadre ;

* Achat de matériel roulant pour le Centre de fororagn transport ;

» Approbation des plans et devis pour des réfectimnsoitures et des
remplacements des fenétres de plusieurs écoles.

La prochaine réunion aura lieu le 23 février 2010.

RAPPORT DES COMITES DU CONSEIL

Comité consultatif du transport

La prochaine rencontre aura lieu le 26 avril 2010.

Comité éducation

La prochaine rencontre aura lieu le 8 mars 2010.

Comité administration — vérification

La prochain rencontre aura lieu le 9 mars 2010.

Comité planification, gouvernance et éthique

La prochaine rencontre aura lieu le 30 mars 2010.

Comité des ressources humaines

Les comptes rendus des trois rencontres qui ortegtées depuis sa mise en

place ont été transmis aux membres du conseiliptarmation.

COMMUNICATION DU PRESIDENT

Le président, M. Jean-Marc Laflamme fait les comivations suivantes :

e |l fait part d’'un projet de la Caisse populaire Beauport qui veut
offrir 10 000 $ par école primaire et secondairesde secteur. Le
projet sera présenté lors d’'une assemblée de $secée 22 février
prochain. Il sera mis en branle par la suite et &t sorte que chaque
employé de la caisse sera appelé a faire une jeucoéplete de
bénévolat dans une école.

* Il mentionne qu’il a rencontré Mme Michelle Courshe, ministre de
I'Education, du Loisir et du Sport, en compagnieditecteur général,
M. Hamel, concernant le jardin zoologique. Urnvsdevrait étre fait
a la Commission scolaire en mars ou avril.
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17.

18.

Il souligne I'anniversaire de Mme Huguette L. Paren24 février
prochain.

Il remercie les commissaires qui ont participé aupgr des élus, le
jeudi 11 février. Il questionne la pertinence damiser cette activité
a toutes les années. Le souper pourrait avoirlieudeux ans.

Il invite les commissaires a répondre au sondada 6€SQ qui veut
savoir si les publications de la Fédération soes.lu

Il fait part que le dossier pour la constructionrdterrain de soccer et
de football suit son cours. Des approches onfaéteés pour que de
nouveaux commanditaires se joignent au projet.

Il invite les commissaires a participer au soupes @grésidents des
conseils d'établissement. Un rappel sera fait dinections des
établissements d’étre présents a cette activité.

COMMUNICATIONS DE LA DIRECTION GENERALE

M. Michel Hamel, directeur général, fait les comneations suivantes :

Il souligne que M. Marc-André Perron, enseignantégole des
Sentiers, a été sélectionné dans le cadre du pnogea-orces Avenir.
Ce programme vise a reconnaitre a chaque semaidéeua ou un
membre du personnel engagé au secondaire. Lanpatiea de M.
Perron comme lauréat de la semaine paraitra das®l&l du 26
février prochain. M. Perron enseigne les arts etdémarque
particulierement par I'organisation d’activités gseolaires dans son
école.

Il rappelle gu’'une demande de médiation a été thtes le cadre de la
négociation avec le Syndicat des enseignants. pteraiére rencontre
avec le médiateur aura lieu le 17 février et laoade le 25 février.

Il souligne que les Services des ressources humagte de
I'organisation scolaire offrent un nouveau servigermettant au
personnel de recevoir le relevé de salaire surrlate Les membres
du personnel des ressources humaines ont été kEvigps a
expérimenter ce nouveau service. Par la suite,chdres des
établissements et des services ont été invitég anstrire.  Une
demande est faite auprés des commissaires pous gquadhérent.
Compte tenu que les membres du conseil sont enrca@eec le
projet, des renseignements sur la fagcon de prockder seront
transmis prochainement.

QUESTIONS ET COMMENTAIRES DES COMMISSAIRES

Mme Hélene Chabot demande la raison pour laguelaimpagne de sécurité
routiere se tient en février et non en début d’amselaire, ce qui serait plus
logique et pertinent pour les éleves. M. Michelnéh mentionne que la

Commission scolaire n’a jamais été consultée aig.sll précise que c’est

I'ATEQ (association du transport écolier du Québeguai) est responsable de

cette campagne.

Mme Hélene Chabot fait part d’'une situation vécu&eole le Trivent a la

suite de I'annulation du transport du midi, le a&yier dernier en raison des

mauvaises conditions routieres dans ce secteurvirdBnune soixantaine
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d’enfants ont dU rester a I'école. La directiapkrsonnel et des parents ont
réussi a s'organiser afin de nourrir tous les dsfah d’assurer leur sécurité.
Elle demande la raison pour laquelle cette écaeas fermé le matin, ce qui
aurait évité cette situation. M. Hamel répond d¢ge conditions routieres
étaient acceptables le matin mais qu’elles se dégtadées en cours de
journée.

Mme Chabot souligne que lors de sa participatida aonsultation sur la
procédure d’examen des plaintes dans une écoke, aelété étonnée de
constater que le rle des commissaires était mécdencertains parents.
Elle mentionne qu’il serait intéressant de préciserdle des commissaires
dans le journal « Notre bulletin » afin de sengbil les parents a ce sujet.

M. Clément Turcotte mentionne gu'il serait impottde revoir la procédure
relative a la période de questions accordée auqubl. Laflamme en prend
note et mentionne que c¢a pourrait faire I'objet discussions lors d’un
prochain Lac-a-I'épaule.

M. Daniel Racine a été étonné dapprendre que lettsPchanteurs de
Charlesbourg avaient quitté I'école Guillaume-Mathet qu’ils occupaient
présentement des locaux a I'école privée St-Jeaedtull ne comprend pas
pourguoi la Commission scolaire n’est pas intereedlans ce dossier. I
trouve déplorable que cet organisme reconnu intiemelement, ne soit plus
associé a la Commission scolaire.

M. Laflamme tout comme M. Hamel n’étaient pas aurant que les Petits
Chanteurs étaient maintenant installés dans desiode I'école Saint-Jean-
Eudes. De plus, M. Hamel explique les raisons plasquelles la

Commission scolaire n'a plus d’entente avec ceamiggne. Dans le cadre
des ententes scolaires et municipales, les orgasisioivent étre reconnus
par leur arrondissement, ce qui n'est pas le cas lgs Petits chanteurs de
Charlesbourg. Dés le début de la Commission seoldes Premieres-
Seigneuries et devant une situation financiereciaiiie, les membres du
conseil des commissaires ont revu I'ensemble diegesiions offertes et ont
voté afin de ne plus subventionner cet organisnece,aie facon graduelle.

Mme Marie-France Painchaud fait part de son apatiéa pour les chemises
vertes qui contiennent certains documents remiscamxmissaires lors des
séances du conseil et elle recommande que les sbesnient recueillies a la
fin de la rencontre.

M. René Dion mentionne que les articles publiéssdarjournal de Québec
cette semaine concernant la réalité des écolesigpesl vue par un
journaliste, peuvent contenir des éléments qutilmportant de noter, malgré
le fait que ce n’est pas une bonne publicité pesi€coles publiques.

Mme Huguette L. Parent souligne Il'anniversaire demeéV Christiane
Dompierre le 23 février.

Mme Parent demande a quel moment aura lieu le solepla Fondation. M.
Parent mentionne que le souper aura lieu le 21 avgue les documents
devraient étre disponibles sous peu pour les isons.

Mme Anne Giroux demande a quel moment les commessaseront
consultés concernant un éventuel Lac-a-I'épaule. LMlamme mentionne
que ce sera prochainement.

M.Clément Turcotte s'informe concernant la datelalsoirée des retraités.
M. Jean-Francois Parent mentionne que cette s@ivéa lieu le 4 juin
prochain.
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19. LEVEE DE LA SEANCE

L’ordre du jour étant épuise, la séance est levEE [a55.

LE PRESIDENT, LA SECRETAIRE GENERAL,

Jean-Marc Laflamme Jean-Francois Parent
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PROFIL DU POSTE
DE LA DIRECTION GENERALE
de la
Commission scolaire
_des
Premiéres-Seignheuries

GROUPE A) Aptitudes de gestion

1. Propension au leadership:influence et mobilise les efforts des gestionnaires
afin d’offrir aux éleves des services de grandditfua

2. Capacité de décision:sait prendre les positions appropriées et applitesr
décisions qui en découlent aussi souvent que redoessapidement lorsque
requis.

3. Capacité de délégation, de supervision et de conted sait a la fois étre
impartial, souple et exigeant avec ses subordonoéisen leur apportant aide,
soutien et suivi lorsque requis.

Se préoccupe constamment de I'équilibre budgétigida Commission scolaire.
Se tient au fait des activités sous sa juridigtgait communiquer ses attentes
et ses évaluations et fait rapport au conseil deswissaires.

4. Sens politique:forme des réseaux d'influence; se tient au faitfdees et des
pressions du milieu.

5. Communications verbales:s'exprimeclairement pour donner de l'information.
(expliquer, justifier et convaincre)

GROUPE B) Exigences professionnelles

1. Vision de I'éducation: démontre une vision claire des enjeux actuelstatgu

pour la Commission scolaire (vision stratégique).

2. Image de l'organisation:dans ses activités professionnelles, doit étreeport
de I'image de la Commission scolaire et en asdeneryonnement.

3. Respect des élusst respectueux des instances élues de la Commissio

scolaire et est trés soucieux de leurs attentéds urs besoins, notamment en
assurant un soutien a la présidence de la commissaaire.
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GROUPE C) Qualités personnelles

1.

N

Capacités conceptuelles:
* habileté a résoudre les problemes;

» capacité d'analyse pour identifier les problenreshercher les causes et
proposer des solutions;

e capacité de synthese pour intégrer les concepisfetmation de maniere
cohérente ;

» capacité de maintenir un rendement élevé sousaiptdrde temps et de
pression.

Intégrité : fait prévaloir I'intérét de la commission scolagese comporte avec
honnéteté, loyauté et transparence.

Engagement et disponibilité:doit étre dédigotalement et sans réserve a sa
tache.

Innovation: propose des projets démontrant de la créativite.

Propension a l'action: sait mettre en branle les moyens pour atteindre les
orientations et les objectifs du plan stratégigedadCommission scolaire.
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